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DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎ 
tŀǎǘƻǊ !ǊǘǳǊ YŜǊƴ όDŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘŜǊύ 
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5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  
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.ƛǧŜ ¢ŜǊƳƛƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΗ 
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{ŜƛǘŜ о - п ²ƻǊǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ р ¢b¢ 

{ŜƛǘŜ с [ƛŜōŜ DǊǸǖŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜƎŜƴǎȊƛƳƳŜǊ 

{ŜƛǘŜ т ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜƛƴƭŜƛƴ ƛƳ /½b 

{ŜƛǘŜ у - ф !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ YǀƴƛƎǎǘǀŎƘǘŜǊ 

{ŜƛǘŜ мл - мм DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

{ŜƛǘŜ мн - мо bŜǳŜǎ ŀǳǎ aƻƴǘŀōŀǳǊ 

{ŜƛǘŜ мо - мп ½ƛŜƭŜǘŀƎ ƛƴ aƻƴǘŀōŀǳǊ 

{ŜƛǘŜ мр - мс wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ LƴŘƛŜƴ 
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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ½ŜƴǘǊǳƳ bŜǳǿƛŜŘ 
 
²ƛŜŘŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƧŜπ
ŘŜǎ WŀƘǊ ƴŜǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΚ WŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ WŀƘπ
ǊŜǎȊŀƘƭΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ aƻŦŀ ǳƴŘ Ƴƛǘ мт ōȊǿΦ му 
WŀƘǊŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ aƻǘƻǊǊŀŘ ƻŘŜǊ !ǳǘƻ ŦŀƘǊŜƴ ŘŀǊŦΦ CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ 
ƎŜǿƛǎǎŜǎ !ƭǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǿŀǊǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ōƛǎ Ƴŀƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ŀƭǘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƪƛǇǇǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ αŜƴŘƭƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘά 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ αƛŎƘ ōƛƴ ǎŎƘƻƴάΦ aŀƴ ƳǀŎƘǘŜ ŀō ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ !ƭǘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ǎŜƛƴ !ƭǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴŜƴƴŜƴΦ 
 
LŎƘ ōƛƴ Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ [ƻǎǳƴƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƘŅǳπ
ŬƎ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΦ ¢ŀƎ ŦǸǊ ¢ŀƎΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƴŜǳŜ 
.ƛōŜƭǾŜǊǎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ CǸǊ нлмф ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ±ŜǊǎ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ ŘŜǊ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ǇŀǎǎǘΥ {ǳŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƧŀƎŜ ƛƘƳ ƴŀŎƘΗ tǎŀƭƳ опΣ мр 
 
!ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǾƛŜƭŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ 
ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ½ƛŜƭƭŀƴŘΣ ƛƴ Řŀǎ ǎƛŜ ƅǸŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ƭŀǳŦŜƴ ƻƘƴŜ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ŀǳŦ CǊƛŜŘŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƻƭƭŜǊ IƻũƴǳƴƎΦ IŅǳŬƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ 
ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊŜ hǊǘ ƴǳǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōƛŜǘŜǘΦ 
 
!ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƳŀƴŎƘŜǊΣ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ YǊƛŜƎΣ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŅŎƘǎǘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ {ǘǊŜƛǘ ƎŜƎŜπ
ōŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎ ƎƛƴƎΦ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƎǊƻǖŜ «ōŜǊǿƛƴπ
ŘǳƴƎΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘǊŜƛǘ ōŜƛȊǳƭŜƎŜƴΣ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ǎǳπ
ŎƘŜƴΦ 
 
α{ǳŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴάΣ ŜƛƴŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ŀƪǝǾŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ ²Ŝƴƴ CǊƛŜŘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƘƳ ƴŀŎƘƧŀƎŜƴΣ 
ŀƭǎƻ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Ŝǘǿŀǎ ǎǳŎƘǘΣ ǿŜƛǖ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ 
ŀōŜǊ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ƎǊŜƛŧŀǊΦ 
 
WŜǎǳǎ ǎŀƎǘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴΥ αCǊƛŜŘŜƴ ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘΣ ƳŜƛƴŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜōŜ 
ƛŎƘ ŜǳŎƘΦ bƛŎƘǘ ƎŜōŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎƛōǘΦ 9ǳŜǊ IŜǊȊ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ŦǸǊŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦά WƻƘŀƴƴŜǎ мпΣ нт 
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{Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ CǊƛŜŘŜƴ ƭŜōŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ CǊƛŜŘŜ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ 
ŘǳǊŎƘǘǊŀƎŜƴŘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƪƻƳƳǘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ CǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
bŅŎƘǎǘŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ CǊƛŜŘŜƴ ƭŜōǘΦ LƳ 
{ǘǊŜƛǘ ǿƛǊŘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴŀƭ ŀǳŦƎŜȊŅƘƭǘΣ ǿŀǎ ŘŜǊ bŅŎƘǎǘŜ ŦŀƭǎŎƘ ƳŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ǿƛŜ Ƴŀƴ 
ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ 
ƘƛƭƊ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƎŜƭ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŜǊƪŜƴƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴπ
ƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ǘǊŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ǎƛŎƘ ŘŜƳ IŜǊǊƴ ǳƴǘŜǊȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 9w ǎƛŜƘǘ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƻōŜƴΣ Ƙŀǘ ŀƭǎƻ ǾƻƭƭŜƴ 
«ōŜǊōƭƛŎƪ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛƳ CǊƛŜŘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 9ƛƴŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ 
ŘŀŦǸǊ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ƛƴ [ǳƪŀǎ сΣ отΥ ¦ƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΦ ±ŜǊŘŀƳƳǘ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜǘ ƛƘǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŘŀƳƳǘΦ ±ŜǊƎŜōǘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŜǳŎƘ 
ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
 
¦ƴǎ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳΣ ŘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǎ CŜƘƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻπ
ŘŜǊ ƎŀǊ Ŝƛƴ ¦ǊǘŜƛƭ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ǎƻƎŀǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ ŦŅƭƭǘΣ ŘŜƳ bŅŎƘǎǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ CǊƛŜŘŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ 
±ŜǊƎŜōǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ 
Ŝǎ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ WŜǎǳǎ ǎǘŀǊƪŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ȊǳƎŜǎŀƎǘΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ȋǳ 
ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŜǊ ƘƛƭƊ ǳƴǎΣ CǊƛŜŘŜƴǎǎǝƊŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ƎǊƻǖŜǊ {ŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜπ
ŘŜƴ DƻǧŜǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƭŜōǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƘŜƛǖǘΣ ǎŜƭōǎǘ ǎŜƛƴŜƴ CŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜπ
ōŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŜƛǎǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 
tŬƴƎǎǘŜƴ нлмф ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ нр-ƧŅƘǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ½ŜƴǘǊǳƳ bŜǳπ
ǿƛŜŘΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǇƘŀǎŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊΣ ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
DŅǎǘŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ DǊǀǖŜ DƻǧŜǎ ŦŜƛŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ tŬƴƎǎǘŜƴ 
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